
Well-Beingを
HACKする！

完璧ではないけど、アイデアなどを駆使して
かろうじてうまく⾏っていること。
それでいて、それなりに効果的な解決⽅法
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社 名: 株式会社アニスピホールディングス

所 在 地: 〒102-0074
東京都千代⽥区九段南 3-1-1 久保寺ビル 3階

代表者名：藤⽥ 英明（Hideaki Fujita）

設⽴年⽉：平成28年8⽉5⽇

資 本 ⾦：53,000,000円

決 算 期：3⽉ ※現在6期⽬

店 舗 数：CARE PETS 11店舗（うち直営2店舗）
障害者グループホーム 898拠点
（うち直営グループホーム 57拠点）

訪問看護事務所 1事業所 ／ 相談⽀援事務所 1事業所
ワーカウト（⽣活介護） 20拠点（開設準備中含め）
⾃⽴⽣活援助 1拠点（2022年1⽉指定）

取引銀⾏： 三井住友銀⾏／常陽銀⾏／千葉銀⾏／東⽇本銀⾏／福祉医療機構

会 社 概 要

Company
お陰様で
圧倒的
No.1
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⼈ の 福 祉 と ペ ッ ト の 福 祉 に
必 要 と さ れ る
ト ー タ ル サ ポ ー ト を
提 供 し て い ま す 。

an i sp i
ho ld ings



4アニスピホールディングス自慢のスーパーバイザーたち
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新築も
ドンドン増えてます！！
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「わおん」
だけではなく

障害者GH業界で
ドンドン導⼊
されています

月額:15,000円
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⼈間福祉と
動物福祉の追求
人間も動物もハッピーな社会に

Philosophy
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Issue Driven
company

Slogan 障害者総数の
増加

8050問題

親なきあと
問題

発達障害児者
の激増

早期の
母子分離問題

障害児の親の
低所得化

高齢障害者の
増加

精神病院から
の退院

空き家の
激増

入所施設から
GHへの移行

犬猫の
殺処分問題
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福祉とは︖



10

福祉とは︖
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Whatʼs Welfare 

福祉の仕事は、⽣活上で困っている⼈に対して
どのように⽀援したら

その⼈のQOL（⽣活の質）が上がるかを
「考え」それを「実践」する仕事です

福祉の対象は、障害に限らず、貧
困、児童、⼥性、LGBT、シング
ル、⾼齢などなど⾮常に範疇は幅
広く、奥深い。

「思考」と「専⾨性」に基づく
「実践」を福祉の専⾨職として提
供していくためにインプットを！

福祉の本質は「⾏為」ではなく
「思考」です。ただの福祉屋にな
らないようにしましょう！
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社会福祉とは
①人間は1人では生きられない社会的存在であると認識する

②社会で生きていけるようにしていく

③人間を自分の人生の主人公であると認識する

④生活の主体である当事者の「人生の質」「生活の質」をお手伝いしている「黒子」

⑤少数者になってしまった人を取り残さない
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⾃⼰紹介
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自己紹介 ⽝8頭＋猫４頭＋フェレット１頭＋⿃84⽻と同居中

【基本データ】
1975年11月生まれ
蠍座
卯年
A型
長男
犬派でもあり猫派でもある
先祖は水戸藩の藤田東湖

【現職】
アニスピHD（代表取締役）
全国障害福祉事業者連盟（理事長）
グラミン日本（アドバイザリー）
医療法人杏林会（理事）
NPO法人いきば（理事長）
社団サビ管協会（理事）
トリプルダブリュー（顧問）

22歳︓明治学院⼤学社会福祉学科卒業
22歳︓社会福祉法⼈に現場職で就職
23歳︓事務⻑就任
26歳︓⾼齢者介護事業で起業
35歳︓全国に介護事業所を950拠点開設
36歳︓内閣府規制改⾰会議に参画
37歳︓⾸相公邸で講演
40歳︓アニスピHD設⽴
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【役職抜粋】

株式会社アニスピホールディングス（代表取締役）

社団法⼈全国障害福祉事業者連盟（理事⻑）

NPO法⼈いきば（理事⻑）

社団法⼈サービス管理責任者（理事）

医療法⼈杏林会（理事）

株式会社東京社中（代表取締役）

社団法⼈グラミン⽇本（アドバイザリーボード）

株式会社トリプルダブリュー（顧問）

【提供しているサービス】

ペット共⽣型障がい者グループホーム「わおん/にゃおん」

運動療法型障がい者デイサービス「ワーカウト」

精神科訪問看護「ファミリーナース」

⽇中サービス⽀援型障がい者グループホーム「ビーハック」

放課後等デイサービス「ジュガール」

就労継続⽀援事業「⼩僧寿し」

フランチャイズ本部構築「Franchise Maker 100」

藤⽥英明顧問サービス

連続福祉起業家「藤⽥英明オンライン福祉起業塾」

藤⽥英明オンラインサロン（Campfire）
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オススメ図書
17
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⽷賀⼀雄
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ナイチンゲール



21



22

【初回限定】名刺100枚で550円

就労困難者（障が
い者/シングルマ
ザー・ファーザー
/元受刑者など）
が制作しています
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https://ikiba.org/

被虐待児童の問題
にも千葉県⼋千代
市で取り組み始め

ました



24

全国障害福祉事業者連盟

【⼊会申し込み】

障害福祉事業者の⽅は
是⾮ともご⼊会ください
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サービス管理責任者
の継続的

スキルアップ
研修

会員数
1,300名以上
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【弊社で運用】
５，０００名以上の
サビ管・児発管が登録
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🙏できればTwitterとYouTubeの登録お願いします🙏

友達上限
5,000名

フォロワーが
増えない

チャンネル
登録者数が
増えない
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🗼藤田英明の福祉情報局🗼
・藤⽥英明が開催する最新勉強会情報✏

・福祉ビジネス経営のテクニック🥷

・福祉事業だからできる資⾦調達💰

・福祉ビジネスの⼈材マネジメント⽅法👪‍‍‍‍‍‍

・福祉ビジネス情報👨💻‍‍

・福祉関連ニュース📩

・厚⽣労働省発表情報🚨

・障害者総合⽀援法情報📙

・介護保険法情報📕

無
料
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学ぼう！！
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31
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月1万円で

成功体験を

毎月２回も

ゲットできる

チャンス！！



福祉まめ知識
33
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知ってますか？
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このうち
３科目を履修していれば

社会福祉主事
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37



38



39
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施設整備費等
補助金

（国庫補助）

41



42



43
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アニスピHDで展開している
５業態比較

45
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フレームワーク
で見てみる

4
8
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放課後

デイ
障害者GH

訪問介護 障害者デイ

PPM分析 2022年時点

訪問
看護

花形

金のなる木

問題児
負け犬
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フレームワークで考える日中サービス支援型障害者グループホームBEE-HACK

・障害者
・受給者証あり
・⽀給決定あり

・障害者グループホーム ・都道府県の指定を取る
・従業員を必要数雇⽤
・物件を確保

・訓練給付費
・利⽤者⾃⼰負担⾦

・住まいの提供
・⽣活の⽀援の提供

・適正な⼈件費率での運営
・⼊居率85%以上
・法令遵守

・相談⽀援専⾨員
・病院のSW
・基幹相談⽀援センター

・管理者
・サービス管理責任者
・世話⼈/⽣活⽀援員

・開設
・営業
・法令遵守管理

中重度障害者 共同⽣活援助 ⾃治体は歓迎

単価が⾼い 新築がマスト
⼈件費

コントロール

⼊所施設
からも 介護できる⼈ 法令を守る





障害者グループホームとは？
52



平成元年に知的障がい者地域⽣活援助事業として、知的障がい者のグループホームが制度化。

都道府県知事より障害者総合⽀援法に基づく「共同⽣活援助」の事業所指定を受けて、
障がい者に障害福祉サービスを提供するものです。

障がい者グループホームとは？

⼊居者年齢は？

⼊居対象者は？

18歳から64歳まで。

※64歳までに⼊居した場合、65歳以降も継続居住可能
※15歳から⼊居できる特例ケースあり

「精神障がい者」「知的障がい者」「発達障がい者」 「⾝体障がい者」「難病の⽅」な
ど。
わおんに⼊居される⽅の⼤半は⼀般企業や就労⽀援事業所で働いています。

基 本 概 要

Defin i1on
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障害者総合⽀援法は障害のある⼈への⽀援を定めた法律で、正式名称を

「障害者の⽇常⽣活及び社会⽣活を総合的に⽀援するための法律」
といいます。従来施⾏されていた障害者⾃⽴⽀援法の内容や問題点を考慮し、障害者⾃⽴⽀援法を改正する形で2013年4⽉に施⾏されました。

障害者総合⽀援法は、さまざまな福祉サービスを、障害や難病のある⼈個々のニーズに応じて組み合わせ、利⽤できる仕組みを定めています。具体的
には、障害や難病のある⼈に対して80項⽬に及ぶきめ細かな調査を⾏い、その⼈に必要なサービスの度合いである「障害⽀援区分」を認定し、障害
⽀援区分に応じたサービスを利⽤できるようになっています。

【理念】
・障害の有無にかかわらず、全ての国⺠が基本的⼈権を持つ個⼈として尊厳を尊重され、共に⽣きる社会を実現すること
・そのために、障害のある⼈が地域社会で⽇常⽣活や社会⽣活を営むための⽀援を受けることができること
・妨げとなる物事や制度、観念などあらゆるものの除去に努めること

【障害者とは︖】
・⾝体障害者（⾝体障害者福祉法第四条で規定）のうち18歳以上の⼈
・知的障害者（知的障害者福祉法でいう）のうち18歳以上の⼈
・精神障害者（精神保健及び精神障害者福祉に関する法律第五条に規定）のうち18歳以上の⼈（発達障害のある⼈を含む）
・難病（治療⽅法が確⽴していない疾患その他の特殊の疾患で政令で定めるものによる障害の程度が厚⽣労働⼤⾂が定める程度）のある18歳以上の⼈
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平成30年度に
新たにできた
GHの類型



サービス管理責任者(有資格者）
⼊居者のケアプラン作成やモニタリングを実施

⽣活⽀援員(資格問わず）

⼊居者が⽣活に必要な介護・サポートを実施

世話⼈(資格問わず）

料理や掃除など、⾝の回りの暮らしを⽀える

夜間職員(資格問わず）

夜間の⾒守りや対応を担当

管理者(資格問わず）

サービス管理責任者をはじめ、運営全体を管理

【対象資格】
医師、⻭科医師、薬剤師、保健師、助産師、看護師、准看護師、理学療法
⼠、
作業療法⼠、社会福祉⼠、介護福祉⼠、視能訓練⼠、義肢装具⼠、
⻭科衛⽣⼠、⾔語聴覚⼠、あん摩マッサージ指圧師、はり師、きゅう師、
柔道整復師、栄養⼠（管理栄養⼠を含む）、精神保健福祉⼠、ヘルパ⼆級、
ヘルパー1級、介護職員初任者研修、児童発達⽀援管理責任者

必 要 な ス タ ッ フ

Staff

兼務
可能 ここの採⽤に

強い！！









898拠点



全て新築！！

アニスピHDにしか
できない！









障害福祉マーケットを理解する
69
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障害者数
の増加
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9060
8050
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⽣活保護受給のための条件

CORYPIGHT ©Anispi Holdings Inc. All rights reserved.

親世代が経済的
に扶養できなく
なってきている



CORYPIGHT ©Anispi Holdings Inc. All rights reserved.

精神科
病床の
削減
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医療政策で
今後さらに
短縮
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精神科病院
の入院期間
の短縮
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長崎県が
一位
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GH入居によって
再入院リスクを

減少
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身体障害者の
高齢化が
一番著しい
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伸び率は
知的障害が
一番
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精神障害の
高齢者は
認知症が
多い
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GH利用者は
毎年1万人
以上増加
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障害児の伸び率が
著しい

3.6兆円市場



地域特性があることを理解する
84



CORYPIGHT ©Anispi Holdings Inc. All rights reserved.

全障害福祉サービスの平均

ニーズが顕在化
潜在的ニーズ
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利⽤状況の地域差（対⼈⼝⽐）

ニーズが顕在化
潜在的ニーズ
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利⽤状況の地域差（対⼈⼝⽐）

ニーズが顕在化
潜在的ニーズ
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利⽤状況の地域差（対⼈⼝⽐）

ニーズが顕在化
潜在的ニーズ



同じ都道府県内で
も地域差があるの
でデータに基づい
た出店戦略が⼤切





+300万円=1,190万円
詳しくは
エクセルで！！





スーパーバイザー力！！研修力！！法令遵守力！！

圧倒的実績
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加算を

制するものが

福祉ビジネスを

制す



99

報酬“単位”×地域 “単価”×⽇数
例えば障害者グループホーム（共同⽣活援助/介護包括）の場合

【条件】
区分4/葛飾区/世話⼈4:1/夜間4:1/看護職員配置

基本報酬:471単位×11.6円×30⽇＝163,908円
夜間⽀援体制加算：336単位×11.6円×30⽇=116,938円
看護職員配置加算：70単位×11.6円×30⽇=24,360円

合計：305,306円



加算と減算について
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加算と減算について
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加算と減算について
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加算と減算について
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加算と減算について
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加算と減算について
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加算と減算について
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加算と減算について
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優秀なスーパーバイザーが
いると売上が上がります！！









ドミナント
&

複合化戦略



CORYPIGHT ©Anispi Holdings Inc. All rights reserved.

Aさん
男性
35歳
区分４
軽度知的障害・うつ病
GH⼊居
⽣活介護利⽤
精神科訪問看護利⽤

■GHのみ経営の場合（夜間⽀援は4:1で算定）

GH基本報酬：471単位×10円×30⽇＝141,300円
GH夜間⽀援体制加算：336単位×10円×30⽇＝100,800円
GH訓練給付費合計：141,300円＋100,800円＝242,100円

■GHと訪問看護経営の場合（夜間⽀援は4:1で算定）

GH基本報酬：471単位×10円×30⽇＝141,300円
GH夜間⽀援体制加算：336単位×10円×30⽇＝100,800円
訪問看護報酬：8,550円×12回=102,600円
上記合計：344,700円

■GHと訪問看護と⽣活介護経営の場合（夜間⽀援は4:1で算定）

GH基本報酬：471単位×10円×30⽇＝141,300円
GH夜間⽀援体制加算：336単位×10円×30⽇＝100,800円
訪問看護報酬：8,550円×12回=102,600円
⽣活介護報酬：772単位×10円×20⽇=154,400円
上記合計：499,100円

複合化で客単価UP!!



StrategyDominant
ド ミ ナ ン ト 複 合 化 戦 略

3年で年商8億円も実現可能！
複合化展開ができるのはアニ
スピホールディングスだけ。
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ü 2004年〜2008年
ü 埼⽟県熊⾕市
ü ⼈⼝15万⼈
ü ⾼齢化率全国平均
ü 要介護⾼齢者数8,000名
ü 夜間対応型⾼齢者デイサービス
ü 1箇所整備の初期投資600万
ü 1箇所あたりの売上300万/⽉
ü 3年半で61拠点開設
ü 1⽇あたり総定員数610名
ü 総登録者数1,300名
ü 要介護⾼齢者シェア率16.25%
ü 300万×61拠点×12ヶ⽉=約21億
ü その他居宅介護⽀援・訪問看護・短期⼊所など整備

1拠点⽬
資⾦400万

26歳から30歳の時の藤田の戦略はドミナント展開でした


















