
第1回
福祉起業塾



ü 私たちと皆さんは社会をより良くしていく対等なパートナーである

ü 福祉事業経営の基本は論語と算盤

ü 福祉事業経営は組織マネジメント=社長力

ü 障害福祉関連法規を完全に理解し、それを事業化する力

ü 法令遵守=コンプライアンス

ü 自分だったらどういう福祉サービスを使いたいか？

ü 福祉事業の基本はドミナントと複合化

藤田からお伝えしたいこと



今⽇の勉強会の様⼦は
FacebookなどSNSに
アップしてください

#藤⽥英明福祉起業塾
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1年間で福祉事業経営が
できるレベルに
もっていきます



自己紹介
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22才︓明治学院⼤学社会学部社会福祉学科卒業（精神病院で実習兼ボランティア）
22才︓社会福祉法⼈に介護職兼⽣活相談員で就職
23才︓事務局⻑に就任
24才︓施設⻑・理事に就任/障害者授産施設で超⾼級梅⼲し製造販売（⽉商650万）
25才︓⼊居者が働ける⽼⼈ホームを開設し厚労省と論戦
26才︓起業（混合介護で夜間対応型⾼齢者デイサービス）
29才︓夜間対応型デイサービスの全国展開を開始
31才︓厚⽣労働省と混合介護で論争

34才︓介護事業で台湾及び中国進出・全国通所介護事業者連絡会設⽴・テレ東WBS出演
35才︓⽇本全国に950事業所展開（世界⼀の拠点数）・アルジャジーラ出演
36才︓内閣府規制改⾰会議参画・NHK出演
37才︓⾸相公邸で講演
40才︓株式会社アニスピホールディングス設⽴
41才︓厚⽣労働省福祉⼈材確保室⻑の武内⽒と共著で「介護再編」出版
42才︓ペット共⽣型障害者グループホーム「わおん/にゃおん」の運営スタート
44才︓運動療法を主とした⽣活介護（障害者デイサービス）「ワーカウト」の運営をスタート

45才︓グラミン⽇本アドバイザリーボード就任

⽝8頭＋猫４頭＋フェレット１頭＋⿃84⽻と同居中
【基本データ】
1975年11⽉⽣まれ
蠍座
卯年
A型
⻑男
⽝派でもあり猫派でもある
先祖は⽔⼾藩の藤⽥東湖

【現職】
アニスピHD（代表取締役）
グラミン⽇本（アドバイザリー）
医療法⼈杏林会（理事）
東京社中（代表取締役）
社団サビ管協会（理事）
トリプルダブリュー（顧問）

R3年2⽉1⽇で

834拠点



⾃⼰紹介
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月1万円で
成功体験を
毎月２回も
ゲットできる
チャンス！！



福祉とは何か︖

福祉の仕事は、⽣活上で困っている⼈に対して
どのように⽀援したら

その⼈のQOL（⽣活の質）が上がるかを
「考え」それを「実践」する仕事です

福祉の対象は、障害に限らず、貧
困、児童、⼥性、LGBT、シング
ル、⾼齢などなど⾮常に範疇は幅
広く、奥深い。

「思考」と「専⾨性」に基づく
「実践」を福祉の専⾨職として提
供していくためにインプットを！

福祉の本質は「⾏為」ではなく
「思考」です。ただの福祉屋にな
らないようにしましょう！



資本主義社会の中で、どうしてもこぼれ落ちてしまう⼈たちに対して、

社会のセーフティネット機能を拡充させることによって

間接的経済波及効果やチャレンジングな就労を促進し、

結果として⽇本のGDPを伸ばし、⽇本経済というパイを拡⼤し

そこから⽣み出された富を再分配することによって

より⼀層福祉を充実させていくという好循環をつくりたい



病院や施設に収容して⾮労働⼒化するのではなく

安定して働ける環境を福祉で整え、

希望や能⼒や障害や⾼齢特性などに応じて働くことができる場所を⽤意し、

⾼齢でも、障害があっても、どのようなチャレンジングな状況にあっても

誰もが働いて稼ぐことができ、GDPに貢献できるような国をつくるのが

実は【新しい資本主義】なのではないか？



今⽇のテーマは

「会社」



会社とはなんでしょうか？



会社とは

会社法に基づいて設⽴された、営利を⽬的とした商業⾏為を⾏う集団



では

会社は現在⽇本国内で何法⼈あるでしょうか？



2,767,336



では

その内、⿊字の会社は何法⼈あるでしょうか？



977,170



興味のある⽅は下記国税庁のホームページからご確認ください

https://www.nta.go.jp/publication/statistics/kokuzeicho/hojin2019/pdf/04_hojinsu.pdf

https://www.nta.go.jp/publication/statistics/kokuzeicho/hojin2019/pdf/04_hojinsu.pdf


では続いては、

法⼈の種類についてです





では、

営利法⼈の種類について





⽇本で⼀番多い法⼈格はどれでしょう？



９６％が株式会社



では、

会社とは何なのか？

ピーター・ドラッカー⽒によると



「事業には⽬的が必要」



仕事に価値を求める⼈間が集まって、

⼒を合わせて仕事をしようというのですから、

事業は「何のため」という⽬的が必要です。



そして、ピータードラッカー⽒は

「事業の⽬的は顧客の創造である」

と⾔います。



どういう意味だと思いますか？



「事業の⽬的は喜ぶ⼈を増やすこと」



これは渋沢栄⼀の

「論語と算盤」と底通しています。

⼈々に喜んでもらった結果、
利益が⽣まれてくる



また、ピータードラッカーは

「企業には2種類のお客様が存在する」

と⾔います。

何でしょう？



顧客と従業員



会社の外にいて商品やサービスを使ってくれる⼈です。

もう⼀⼈は、会社の中にて会社の仕事をしてくれる⼈で

す。



「事業を提供する⼀つ⼀つの会社が、喜んでくれる⼈を増やしてい
けばどんどん良い社会になっていく」

これがドラッカー⽒の考えの根底にあるものです。



会社を作るにあたってのドラッカー⽒からの問いです

•第⼀の問い われわれの使命は何か

•第⼆の問い われわれの顧客は誰か

•第三の問い 顧客の価値は何か

•第四の問い われわれの成果は何か

•第五の問い われわれの計画は何か



法⼈を設⽴する前に
必ずやるべきこと4つ



①法⼈名は⼦供の名前をつけるように



①法⼈名は⼦供の名前をつけるように



【法⼈名】
NPO法⼈いきば（Iki-BA）（⽣きる場所/⾏きやすい場所/粋な場所/イキイキする場所/良い気の場所）
※特定NPO取得する

【⽬的】
法⼈名は「NPO法⼈いきば」です。

”いきば”の名称は、
「⽣きる場所」
「⾏きやすい場所」
「粋な場所」
「イキイキする場所」
「良い気の場所」
を表現しており、具体的には下記のような事業に取り組んでまいります。

■虐待・貧困家庭の⼦どもたちの駆け込み寺
■引きこもりの⼦供たちの居場所
■就労困難者への資格取得⽀援
■障害者・⾼齢者・低所得者⾝元保証
■学習⽀援
■相談⽀援
■保護⽝・猫シェルター
■⾃⽴援助ホーム（児童福祉法）
■一時預かり事業（児童福祉法）



②企業理念=何のための法⼈なのか？



③ビジョン=どう実現していくのか？



④事業計画=事業として成り⽴つのか？



では次に具体的に会社を
作っていきましょう



なぜ会社を作るのか？





では、法⼈格って
どれくらいあるのか？







株式会社の仕組み



法⼈格による違いは？





よくある質問①

収益事業って？





よくある質問②

NPO法⼈には種類があるんですか？





よくある質問③

NPO法⼈の⽬的は何でもいいのですか？





よくある質問④

社会福祉法⼈て作れるのですか？



















では、実際に福祉や介護事業を⾏う

法⼈を設⽴する場合に、定款に⼊れ

なくてはならない⽬的の書き⽅は？



















児童福祉法に定める次の事業の経営または受託運営

（1）放課後児童健全育成事業（第⼆種社会福祉事業）

（2）地域⼦育て⽀援拠点事業（第⼆種社会福祉事業）

（3）⼀時預かり事業（第⼆種社会福祉事業）

（4）⼩規模保育事業（第⼆種社会福祉事業）

（5）病児保育事業（第⼆種社会福祉事業）

（6）児童厚⽣施設の経営（第⼆種社会福祉事業）



法⼈設⽴は最初はできれば⾃分で！

法務局に⾏けば親切に教えてくれます



会社は誰でも作れますが

そこに魂を込めないとただの箱になるので

注意してください！


